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Conforme disposto na Lei Federal n°. 14.133/2021 e suas alteragdes, em especial no Art. 18,
nos incisos | a Xlll do §1°, bem como no Decreto Municipal n°. 872/2024 e suas alteragdes, as
contratagdes publicas devem ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares (ETP’s).

A elaboragédo dos estudos técnicos preliminares constitui a primeira etapa do planejamento de
uma contratagdo (planejamento preliminar) e tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica,
econdmica e juridica da contratagao, servindo de base para a elaboragdo do termo de referéncia, projeto
basico ou plano de trabalho, os quais somente ser@o desenvolvidos caso a contratagdo seja considerada
viavel.

Com o objetivo de subsidiar adequadamente a elaboragéo do ETP, é fundamental realizar a
analise dos normativos aplicaveis (normas, regras, preceitos e legislagdes) que disciplinam os materiais,
equipamentos ou servigos a serem contratados, conforme sua natureza. Além disso, é importante
examinar contratagdes anteriores de objeto semelhante, com a finalidade de identificar inconsisténcias
ou falhas ocorridas nas fases de planejamento, sele¢do do fornecedor e execugédo contratual,
promovendo, assim, o aperfeicoamento do processo e a mitigagao de riscos futuros.

1 - DESCRIGAO DO OBJETO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por finalidade analisar a viabilidade da
contratagdo de empresa de engenharia para a constru¢édo de arquibancada e vestiarios no campo do
Raspadao localizada na Rua Hilario Martins Dias, 231, Cidade Aracy, Sao Carlos/SP.

2 - CLASSIFICAGAO DO OBJETO

A classificacdo do objeto supra verifica que se trata de obra comum por empreitada integral,
nos termos do Art. 6°, incisos Xl e XXX, da Lei Federal n® 14.133/21, uma vez que as especificagdes
adotadas sao reconhecidas e usuais no mercado, indicando objetivamente os padrdes de desempenho
e qualidade dos itens que esta Administragdo Publica pretende adquirir.

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratagdo tem por objeto a contratacdo de empresa de engenharia especializada
para a construcado de arquibancada e vestiarios no Campo do Raspadao, localizado na Rua Hilario
Martins Dias, n° 231, Bairro Cidade Aracy, no Municipio de Sao Carlos, visando promover a requalificagéo
e ampliagdo da infraestrutura publica destinada a pratica esportiva, recreativa e de integragéo
comunitaria.

O Campo do Raspadao constitui importante equipamento publico utilizado pela populagdo local
para a realizacao de atividades esportivas, recreativas e sociais, atendendo expressiva demanda de
criangas, adolescentes, jovens e adultos residentes na regiao do Cidade Aracy e bairros adjacentes.
Entretanto, a infraestrutura atualmente disponivel mostra-se insuficiente e inadequada para atender, de
maneira segura, acessivel e eficiente, as necessidades dos usuarios, especialmente em razao da
auséncia de instalagdes de apoio compativeis com a utilizagdo continua do espago publico.

A inexisténcia de vestiarios adequados, sanitarios acessiveis, areas de apoio aos atletas,
arbitragem e publico, bem como a insuficiéncia de espacos destinados @ acomodagéo segura dos
espectadores, compromete diretamente as condigdes de uso do equipamento publico, limitando a



@ PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

Secretaria Municipal de Justica
CIDADE DE Departamento de Contratagdes do Eixo Urbanistico

SAO CARLOS “Séo Carlos, Capital da Tecnologia”

realizagao de eventos esportivos, atividades comunitarias e agdes de incentivo ao esporte e ao lazer
promovidas pela Administragdo Publica.

A auséncia da intervengao pretendida contribui para a precarizagdo da utilizagdo do espaco,
reduzindo o conforto, a segurancga, a acessibilidade e a funcionalidade do equipamento esportivo, além
de dificultar a promogao de politicas publicas voltadas ao esporte, a inclusdo social, a convivéncia
comunitaria e @ ocupagao adequada dos espagos publicos urbanos. Tal situagdo impacta negativamente
a qualidade dos servigos publicos ofertados a populagao, especialmente nas regides com elevada
densidade populacional e maior vulnerabilidade social.

Nesse contexto, a contratagdo mostra-se necessaria para garantir melhores condi¢oes
estruturais ao equipamento publico, mediante a implantagao de arquibancadas, vestiarios, sanitarios,
areas de apoio, acessibilidade, drenagem, instalagdes complementares e demais elementos previstos
no projeto executivo, proporcionando ambiente adequado ao desenvolvimento de atividades esportivas
e sociais, com observancia as normas técnicas vigentes, especialmente as relacionadas a acessibilidade,
seguranga, higiene, salubridade e funcionalidade.

A intervencao pretendida também atende ao interesse publico ao promover a valorizagéo do
patrimdnio publico municipal, a ampliagdo do acesso da populagéo as atividades esportivas e recreativas
e o fortalecimento das politicas publicas de esporte e lazer, contribuindo para a incluséo social, melhoria
da qualidade de vida e incentivo a convivéncia comunitaria.

A contratagdo encontra respaldo nos principios estabelecidos pela Lei Federal n° 14.133/2021,
especialmente quanto ao planejamento, eficiéncia, interesse publico, economicidade e promogéo do
desenvolvimento nacional sustentavel, constituindo medida necesséria e adequada para assegurar a
melhoria continua dos servigos publicos disponibilizados a coletividade.

Dessa forma, verifica-se que a contratagdo pretendida € tecnicamente justificavel,
administrativamente necessaria e alinhada as demandas publicas identificadas pela Administracao
Municipal, sendo indispensavel para assegurar a adequada utilizagdo do equipamento esportivo e a
melhoria das condigdes de atendimento a populagao usuaria do Campo do Raspadéo.

4 - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Esta previsto investimento no PPA (Plano Plurianual) e LDO (Lei de Diretrizes Orgamentarias),
Org&o 16 - Secretaria Municipal de Gestao da Cidade e Infraestrutura, através de:

- Emenda Parlamentar - Mauricio Neves - Transferéncia Especial: R$ 2.487.500,00;

Programa 2060 - Execugéo e/ou Requalificacéo de Obras Urbanas e de Edificagdes (fonte 05 -
Repasse Federal)

Ficha Orgcamentaria N° 1034 (16.01.15.451.2060.2.095.4.4.90.51.95.8020005)

- Emenda Parlamentar - Paulo Teixeira: R$ 150.000,00;

Programa 2060 - Execugéo e/ou Requalificagéo de Obras Urbanas e de Edificages (fonte 05 -
Repasse Federal)

Ficha Orgamentaria N° 1034 (16.01.15.451.2060.2.095.4.4.90.51.95.8020005)

- Emenda Parlamentar - Vicentinho: R$ 150.000,00;

Programa 2060 - Execugéo e/ou Requalificagéo de Obras Urbanas e de Edificagdes (fonte 05 -
Repasse Federal)

Ficha Orgamentaria N° 1034 (16.01.15.451.2060.2.095.4.4.90.51.95.8020005)

- Emenda Parlamentar - Parand Filho: R$ 100.000,00;

Programa 2062 - Gestdo da Cidade e Infraestrutura (fonte 08 - Emenda Impositiva)

Ficha Orgamentaria N° 533 (16.01.04.122.2062.2.098.3.3.90.39.08.0000000)

- Fundo Municipal de Habitacdo: R$ 554.576,84;
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Complementagédo de recursos: Fundo Municipal de Habitagdo (valor remanescente para
fechamento do projeto)

Programa 2094 - Gerenciamento Integrado de Projetos e Obras (fonte 03 - Fundo Municipal de
Habitagéo)

Ficha Orcamentéria N° 931 (16.01.15.451.2060.2.094.4.4.90.51.93.1000003)

5 - DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Para participacao no certame, as empresas interessadas deverao apresentar, para efeito de
comprovagao de sua qualificagao técnica, a documentagéo especificada a seguir:

a) Registro ou inscricdo da empresa e do(s) responsavel(is) técnico(s) no Conselho
Profissional Competente;

b) Comprovagdo de possuir, em seu quadro permanente, profissional(ais) competente(s)
detentor(es) de atestado(s) e certiddo(des) de responsabilidade técnica de elaboragéo
de servigo(s) correlato(s) ao de maior relevancia;

c) A(s) certiddo(des) e atestado(s) apresentados deverao conter o nome do contratado e
do contratante, a identificagdo do objeto do contrato (tipo ou natureza do servigo), a
localizag&o do servigo e a descri¢cao dos servigos executados;

d) Somente serdo aceitos atestado(s) e certidao(des) fornecidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, devidamente certificados pelo Conselho Profissional
Competente, da regido onde foram executados 0s servigos:

e Em nome da empresa, devidamente registrado no referido Conselho, conforme
sumula 24 do TCE-SP, que comprove o desempenho técnico-operacional em
atividades pertinentes e compativeis com o objeto da licitag&o.

e Em nome de profissional pertencente ao quadro da empresa, devidamente
acervado no referido Conselho, conforme simula 23 do TCE-SP que comprove
o desempenho técnico operacional em atividades pertinentes e compativeis
com o objeto da licitagao.

6 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Dentre as possibilidades de levantamento de mercado descritas no inciso IV do Art. 54 do
Decreto Municipal n® 872/2024 que enumera as fontes validas para a pesquisa de pregos, optamos por
adotar “As Tabelas de Referéncia Oficiais” em fungao da confiabilidade e da disponibilidade (SINAPI,
CDHU, SIURB, FDE, etc.). As demais opg¢les nao se mostraram viaveis por falta de oferta, como a
consulta ao “Portal Nacional de Compras Publicas - PNCP” e as “Contratacbes similares da
Administragdo Publica”, assim como a “Pesquisa direta com fornecedores” que peca pela morosidade
em fungéo do tempo de resposta dos consultados além de apresentar uma confiabilidade duvidosa dos
poucos que respondem as pesquisas.

6.1. Identificagdo do agente pela pesquisa

A pesquisa foi realizada pelo engenheiro civil Dario Nascimento, da empresa SETEE - Servigos
Técnicos Especializados Ltda., para elaboragdo da “Planilha orgamentaria” e “Memaria de calculo de
quantitativos”, com base em critérios de isonomia, adequacao técnica e compatibilidade de mercado,
garantindo a idoneidade dos valores referéncias utilizadas. O levantamento ocorreu no més de margo de
2026, em conformidade com o disposto no art. 52, inciso Il, do Decreto Municipal n® 872/2024 e suas
alteragdes.
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7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

As quantidades dos servigos constantes da Planilha Orcamentéaria foram apuradas com base nos
levantamentos técnicos realizados pela Administragdo, conforme detalhamento constante no documento
denominado “Meméria de Calculo de Quantitativos”, integrante dos autos do processo administrativo, o
qual demonstra os critérios, parametros e metodologias utilizados para a composi¢cao dos quantitativos
estimados necessarios a execugao integral do objeto.

8 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das
memodrias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, serdo disponibilizados no processo
eletrnico n° 5.394/2026.

A estimativa do valor de contratagdo sera obtida através da multiplicacdo das quantidades
estimadas pelos custos unitarios obtidos em tabelas oficiais acrescido do BDI - Beneficios e Despesas
Indiretas. Com a elaboragdo dos documentos técnicos mais detalhados apds a aprovagao deste Estudo
Técnico Preliminar os valores poderao sofrer ajustes, tendo em vista que aqui sdo apresentados valores
estimados em carater preliminar.

Considerando que o valor global estimado da contratagdo corresponde a R$ 3.442.076,84 (trés
milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, setenta e seis reais e oitenta e quatro centavos), informa-
se que, para o exercicio de 2026, a reserva orgamentaria contemplara apenas o periodo correspondente
a 04 (quatro) meses de execugao contratual, observada a previséo de inicio da vigéncia e o cronograma
fisico-financeiro do empreendimento.

Dessa forma, o montante a ser reservado para o exercicio financeiro de 2026 corresponde a R$
500.389,12 (quinhentos mil, trezentos e oitenta e nove reais e doze centavos), valor proporcional ao
periodo estimado de execugao contratual no referido exercicio, em conformidade com os principios
do planejamento orgamentario, da responsabilidade fiscal e da adequada vinculagdo entre a execugao
da despesa e a disponibilidade orgamentaria da Administragao Publica.

9 - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na contratacdo de empresa de engenharia especializada para a
execucao das obras de construgdo de arquibancada e vestiarios no Campo do Raspadéao, localizado na
Rua Hilario Martins Dias, n° 231, Bairro Cidade Aracy, no Municipio de Sao Carlos, contemplando a
execucao integral dos servigos, fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos, ferramentas e
demais insumos necessarios a perfeita execugdo do objeto, conforme projetos, memoriais descritivos,
planilhas orcamentarias e demais documentos técnicos que integram o processo administrativo.

A contratagéo visa solucionar as deficiéncias estruturais atualmente verificadas no equipamento
publico esportivo, especialmente quanto a inexisténcia de infraestrutura adequada de apoio aos usuarios,
atletas, arbitragem e publico em geral, situagédo que compromete a funcionalidade, seguranga,
acessibilidade e qualidade das atividades esportivas e comunitarias desenvolvidas no local.

A interveng@o contempla a implantagéo de infraestrutura esportiva e de apoio composta, dentre
outros elementos, por:

— construcédo de vestiarios destinados as equipes e arbitragem,;

— implantagdo de sanitarios masculinos, femininos e acessiveis;

— constru¢do de arquibancadas destinadas ao publico, com capacidade total para 239

espectadores;

— execugao de rampas e dispositivos de acessibilidade;

— implantagao de banco de reservas, sala de imprensa, copa, depésito e sala de zeladoria;

— execugdo de instalagdes elétricas, hidraulicas, sanitarias e de drenagem;
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— implantagdo de sistema de aguas pluviais;

— adequagdes de circulagéo, calgadas e areas de acesso;

— servigos de paisagismo, urbanizagdo e complementagdo do espaco esportivo;

— readequagao do campo esportivo, mantendo-se as dimensdes de 59 metros por 34 metros,
com reposicionamento interno dentro da area de implantacao;

— e demais intervengdes previstas nos projetos executivos.

A solugéo proposta beneficiara diretamente os usuarios do Campo do Raspadao, incluindo
atletas amadores, equipes esportivas, criangas, adolescentes, jovens, adultos, espectadores, moradores
do Bairro Cidade Aracy e regides adjacentes, além da propria Administragdo Publica Municipal, que
passara a contar com equipamento esportivo mais adequado, seguro e funcional para a realizagdo de
atividades esportivas, recreativas, educacionais e sociais.

A escolha da solugéo construtiva decorre da necessidade de promover a requalificagdo completa
do espago esportivo mediante intervencao integrada e tecnicamente compativel com as condi¢des
existentes do local, garantindo padronizagdo executiva, eficiéncia operacional, economicidade e maior
durabilidade das estruturas implantadas.

Optou-se pela execugao da obra por meio de contratagcdo de empresa especializada em
engenharia em razdo da complexidade técnica dos servigos envolvidos, da necessidade de
compatibilizagao entre multiplas disciplinas técnicas, da exigéncia de responsabilidade técnica
especializada e da obrigatoriedade de observancia as normas técnicas aplicaveis, especialmente
aquelas relacionadas a acessibilidade, seguranca estrutural, instalagdes prediais, drenagem urbana e
prevencao de riscos.

A solugdo prevista apresenta-se como a alternativa mais adequada ao interesse publico,
considerando que a simples realizagdo de intervengdes pontuais ou manutengdes isoladas nao seria
suficiente para atender as necessidades atualmente identificadas pela Administragao, tampouco
garantiria a funcionalidade integral do equipamento esportivo. A execugado de obra completa e planejada
proporciona melhores condigdes de uso, maior vida util das estruturas, reducédo de custos futuros de
manutengao corretiva e melhoria significativa da qualidade do servigo publico disponibilizado a
populacao.

Quanto as exigéncias relacionadas @ manutencgao, a futura contratada devera executar os
servi¢os observando rigorosamente os projetos executivos, especificagdes técnicas, normas da
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT e demais legislagdes pertinentes, garantindo
qualidade, seguranga, desempenho, durabilidade e plena funcionalidade das estruturas executadas. Os
materiais empregados deverao possuir padréo de qualidade compativel com a finalidade publica da
contratagdo, visando minimizar a necessidade de manutengdes corretivas precoces e assegurar maior
eficiéncia na conservagéo do patriménio publico.

A solugéo também contempla a observancia as diretrizes da Lei Federal n° 14.133/2021,
especialmente no que se refere ao planejamento da contratagdo, eficiéncia administrativa,
economicidade, desenvolvimento sustentavel, seguranga juridica e atendimento ao interesse publico,
estando fundamentada em estudos técnicos e projetos previamente elaborados pela Administracéo.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagao pretendida se mostra adequada sob o aspecto
técnico, vantajosa sob a Otica administrativa e econémica, e plenamente compativel com o0s requisitos
legais e normativos aplicaveis as contratagdes publicas, constituindo medida necessaria para a melhoria
da infraestrutura esportiva municipal e para o adequado atendimento das demandas coletivas
relacionadas ao esporte, lazer e inclusao social.
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10 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
A Lei 14.133/2021 estabelece que, como regra geral, os servicos devem ser
parcelados quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso. No entanto, existem
situagdes em que o parcelamento ndo € possivel ou recomendavel. No caso de obras e
servi¢os de engenharia, o parcelamento n&o € viavel por diversos motivos, como:
e As obras sdo interdependentes e o parcelamento dificultaria ou impossibilitaria a execugao
das obras como um todo.
e As obras requerem a atuagdo de um Unico responsavel técnico e o parcelamento dificultaria
ou impossibilitaria a atua¢ao desse responsavel técnico.
e O parcelamento aumentaria os custos da contratagao, pois exigiria a contratagdo de mais
empresas e a realizacdo de mais etapas de licitagéo.

11 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Até o momento, ndo foram realizadas contratacbes semelhantes a esta no ambito desta
Administragéo Publica.

12 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo de empresa de engenharia para a constru¢do arquibancada e vestiarios no campo
do Raspadao localizada na Rua Hilario Martins Dias, 231, Cidade Aracy, Sao Carlos/SP, foi identificada
durante o levantamento das metas e objetivos previstos para o ano de 2026 e foi devidamente apontado
no PCA (Plano de Contratagdes Anual), de acordo com a Lei Federal n® 14.133/2021.

13 - RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de empresa de engenharia para a construgdo de arquibancada e vestiarios no
Campo do Raspadéo, localizado na Rua Hildrio Martins Dias, n° 231, Bairro Cidade Aracy, no Municipio
de Sao Carlos, tem como objetivo promover a requalificagao da infraestrutura esportiva publica,
proporcionando melhores condi¢oes de seguranga, acessibilidade, funcionalidade e conforto aos
usuarios do equipamento publico.

Com a execugao das obras, pretende-se disponibilizar a populagdo estrutura adequada para a
pratica esportiva e realizagdo de atividades comunitarias, mediante a implantagdo de arquibancada com
capacidade para 239 espectadores, vestiarios, sanitarios acessiveis, areas de apoio, drenagem e demais
estruturas complementares previstas no projeto executivo, garantindo melhores condigbes operacionais
e de atendimento ao publico.

A contratagdo proporcionara beneficios diretos relacionados a melhoria da qualidade dos
servigos publicos ofertados, ampliagdo da capacidade de utilizagdo do espago esportivo e fortalecimento
das politicas publicas de esporte, lazer e inclusao social, especialmente para os moradores do Bairro
Cidade Aracy e regides adjacentes.

Sob o aspecto administrativo, a solugdo permitira melhor aproveitamento dos recursos publicos,
mediante execugao integrada e planejada da obra, reduzindo custos futuros com manutengées
corretivas, otimizando a fiscalizagao contratual e garantindo maior durabilidade e eficiéncia das estruturas
implantadas.

A intervencdo também contribuira para a valorizagdo do patrimdnio publico municipal, melhoria
da infraestrutura urbana local e ampliagdo do acesso da populagdo a espagos publicos adequados, em
conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei Federal
n° 14.133/2021.
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14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

As providéncias administrativas e operacionais necessarias a regularidade do procedimento e a
adequada execugao do objeto compreendem, inicialmente, a submissao do Estudo Técnico Preliminar
a autoridade competente, para fins de autorizagao formal do processo licitatorio, em conformidade com
o fluxo interno da Secretaria Municipal de Justica.

Prevé-se, ainda, a designagao formal dos servidores responsaveis pela gestéo e fiscalizagéo do
contrato, assegurando-se, quando necessario, a capacitagao especifica para o adequado
acompanhamento da execugdo contratual. Complementarmente, serdo adotadas as providéncias
administrativas internas pertinentes, incluindo a juntada da solicitagédo de compra, mapa de cotagéo,
quando couber, a atualizagdo e organizagéo dos documentos processuais, a emissao de parecer juridico,
quando aplicavel, e a prévia analise da Controladoria, se exigida pelas normas e procedimentos internos
da Administracao.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS
Os impactos ambientas sao limitados a destinagdo dos entulhos gerados na obra, que devera
ser de acordo com o Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Solidos.

16 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Conclui-se que a contratagdo de empresa de engenharia para a construgdo de arquibancada e
vestiarios no campo do Raspadao localizada na Rua Hilario Martins Dias, 231, Cidade Aracy, Séo
Carlos/SP, é tecnicamente adequada, economicamente vantajosa e juridicamente viavel.

Dessa forma, o Estudo Técnico Preliminar demonstra a conformidade da contratagdo com os
principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e desenvolvimento sustentavel previstos na Lei n°
14.133/2021, estando o processo apto a prosseguir para as fases subsequentes.

17 - APENDICES
Este documento possui apéndices anexos.

18- RESPONSAVEIS
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@ PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

Secretaria Municipal de Justica
Departamento de Contratagées do Eixo Urbanistico
“Séo Carlos, Capital da Tecnologia”

CIDADE DE

APENDICE A - Analise dos riscos

A.1. Mapa de risco (Art. 18, inciso X da Lei Federal n® 14.133/21)
Objeto: Contratagdo de empresa de engenharia para a construgdo de arquibancada e vestiarios no campo do Raspadao localizada na Rua Hilario Martins Dias,
231, Cidade Aracy, Séo Carlos/SP.

Agéio Preventiva Agéo de_Contlngencla
(se o risco ocorrer)
Incompatibilidade entre Retrabalho, aditivos e Alto Compatibilizagao técnica prévia dos Revisao técnica e adequacao
projetos e planilhas atraso da obra projetos documental
. Insuficiéncia o . - Y
Levantamento inadequado - Conferéncia técnica da planilha Revisdo quantitativa e
o orcamentaria e Alto - s . N
de quantitativos . " orgamentaria e memoria de calculo adequagao contratual
necessidade de aditivos
Definigdo inadequada do Exgcugao |n,suf|0|ente .- Elaboragéo detalhada do ETP, memorial Ajustes técnicos e
ou incompativel com a Médio . "
€sCcopo - e projetos readequagéo do escopo
demanda publica
Orgamento estimado ADe.squiIibrio. .- . _— . Revisdo contratual conforme
econdmico-financeiro da Médio Utilizag&o de tabelas oficiais atualizadas o
defasado ~ legislagao
contratacéo
Atrasos na execucao e . , ,
Falhas no cronograma . - Planejamento compativel com a Reprogramacao das etapas
e 7 desembolso inadequado Médio . :
fisico-financeiro complexidade da obra executivas
de recursos
Descumprimento do T . C .
x Fiscalizag&o continua e Aplicagéo de penalidades e
Atraso na execugdo da obra | cronograma e atraso na Alto ~
; acompanhamento do cronograma reprogramacao da obra
entrega do equipamento
= Comprometimento da = g
Execugdo em desacordo lidad A Fiscalizacio técni Corregao/refazimento dos
com o projeto _qualidade e to iscalizagdo técnica permanente servicos
funcionalidade da obra
G - Reducéo da - _— — -
Ut|||zggao de materiais durabilidade e aumento Alto Controle tecnologlco'e.conferenma dos Substltullgao dos materiais
inadequados . materiais irregulares
de manutengao futura
Condigoes climaticas Paralisacoes e atraso Planejamento das atividades conforme . -
_ . Alto . Ajuste do cronograma fisico
desfavoraveis dos servigos sazonalidade
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Paralisagoes, Exigéncia de cumprimento das normas | Interrup¢éo das irregularidades
Acidentes de trabalho responsabilizagdes e Alto g P pg > IIregue
. de seguranga e adequacdo imediata
riscos aos trabalhadores
Falhas no sistema de Alagamgntos © - Fiscalizagao da execugao hidraulica e Corregdes técnicas
comprometimento da Médio
drenagem . drenagem complementares
infraestrutura
Interferéncias em redes Danos a infraestrutura .- L . A Reparagéo e adequagao da
. o Médio Levantamento prévio das interferéncias ~
existentes publica e atrasos eXecucao
Fiscalizagao insuficiente do Falhas executivas ndo Alto Designacéo formal de gestor e fiscal Intensificagéo da fiscalizagao e
contrato identificadas qualificados registros técnicos
- Pagamentos indevidos . -
MedicBes executadas L .- R - Revisdo das medices e glosa
) ou divergéncias Médio Conferéncia técnica das medicdes
incorretamente . de valores
contratuais
Descumprimento de Respon.sgrb{llzagao - C o Retencdo de pagamentos e
S . subsidiaria da Médio Fiscalizagdo documental periddica S L
obrigagdes trabalhistas " ~ exigéncia de regularizagéo
Administracdo
Falhas no recebimento da Rep eb|mento’dg Vistoria técnica detalhada antes do Exigéncia de correcdes antes
Servigos com vicios Alto . ; o
obra . recebimento do aceite definitivo
construtivos
A x Dificuldade de L A @ Regularizagdo documental
Auséncia de documentacao = - Exigir entrega de documentagéo “as
e manuteng&o e controle Médio AT antes do encerramento
técnica final . built” e ARTs
patrimonial contratual

A matriz de riscos demonstra que os principais eventos capazes de impactar a contratagdo estdo relacionados as fases de planejamento, execugao e
fiscalizagdo da obra, especialmente quanto a atrasos na execugéo, incompatibilidades técnicas, falhas construtivas e insuficiéncia de controle contratual.

Os riscos identificados possuem relagéo direta com a complexidade técnica do objeto e podem comprometer o cronograma, a qualidade da obra, o
equilibrio contratual e a adequada prestagéo do servigo publico caso nao sejam devidamente gerenciados.

Verifica-se, contudo, que os riscos apontados sdo plenamente administraveis mediante adog¢do de medidas preventivas, fiscalizagao técnica continua,
compatibilizacdo prévia dos projetos, controle das medi¢es e acompanhamento sistematico da execugao contratual.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo apresenta viabilidade técnica e operacional, desde que observadas as medidas de mitigagéo e controle
previstas, em conformidade com os principios da eficiéncia, planejamento, economicidade e interesse publico estabelecidos pela Lei Federal n° 14.133/2021 e
pelas orientagdes do TCESP.
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Muito alto
Alto
Médio
Baixo
Muito baixo

“Séo Carlos, Capital da Tecnologia”

1
Improvavel

MATRIZ DE RISCO

Pouco provavel

Provavel
PROBABILIDADE

Medio

Medio

4
Muito provavel

5
Altamente provavel

10
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